
 

 

２０１８年度エルダー再雇用に関する 

実態調査報告 

 

 

 

 

 

 

 
２０１９年８月 国労東日本本部  



「現職エルダー等の発令状況」調査集約の分析と課題 

（８．１９現在） 
 

 ＪＲ東日本において、２０１８年４月よりエルダー社員制度が見直され、「原

則出向」から、エルダー社員の業務範囲拡大がはかられました。 

 東日本本部は、「希望者全員の本体雇用、出向にあたって本人希望を尊重。

再雇用先の決定では制度スケジュールに沿って」などを要求してきましたが、

希望通り本体雇用や出向先が提示された組合員がいた半面、希望に合わず、退

職を余儀なくされた例や、出向先の提示が退職１ヵ月前で生活設計がたたない

など、ミスマッチの実態も報告されました。 

 こうした実態を踏まえ、エルダー社員制度のさらなる改善が必要との観点か

ら、制度運用開始後１年間の実態を皆様の協力を得て調査し、その結果を「報

告書」としてまとめました。東日本本部として、この結果をもとに今後も改善

を求めていくこととします。 

                ２０１９年８月  国労東日本本部 

 

 

 ● 調査対象者 

  ２０１８年４月２日～２０１９年４月１日までに60歳を迎えた組合員。 

 

 ● 調査内容 

  ①新制度における再雇用先、及び本人希望との整合性。 

  ②退職した組合員のエルダー制度活用に関するミスマッチなどの事象。 

 

 ● 回答者総数 

   ３８９名 

 

 ＜各地本・地区本部別回答者数＞  ※設問での項目は各支社ごとの名称で扱う。 

 

 

 

 

アンケートへのご協力ありがとうございました。 

盛岡 秋田 仙台 新潟 高崎 水戸 千葉 東京 神奈川 八王子 大宮 長野 計
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